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後援：(一般)全国訪問看護事業協会
(NPO）介護者サポートネットワークセンター・アラジン、(NPO)認知症ラボ

社会福祉法人 はばたき福祉事業団 企画運営 ㈲ももくり柿の木社

3/19
水曜日

14:00～
16:30

看護・介護・福祉事業者のリーダー向け

受講料 5,000円 定員 80名

水平型マネジメント力で
人を活かす、組織が変わる

介護・福祉 現場の離職を防ぐために
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東京学院ビル
[東京都千代田区]

職場の離職の原因
1位 人間関係
2位 理念と仕事のギャップ
3位 処遇

具体例を交え、
明日からできる
実践方法を紹介

• 水平型のマネジメントで職員の本音が見える

• 感情のマネジメントで相手のやる気スイッチを押す

• 時間のマネジメントで仕事と生活を仕分ける

• 仲良しクラブにならないためのコツ

• 人を動かす七か条を肝に銘じて

• 言葉のマネジメントで共感性を呼ぶ

• マネジメントの最大の成果は人材育成



FAX 03-5228-1623     メール info@habataki.or.jp

メールの場合、上記内容を明記のうえ、送信願います。
お申し込みは受講料（5,000円）の入金をもって完了

となります。（振込手数料はご負担願います）

定員（80名）を超え、やむを得ずお断りする場合のみ、
ご連絡申し上げます。
当日は、振込用紙をご持参ください。
ご記入いただいたお客様の個人情報は、
当セミナーの目的に限って使用させていただきます。

振込先 ゆうちょ銀行
記号10010 番号10558671

お問合せ 企画・運営 ㈲ももくり柿の木社

03-5228-1623

お名前[ふりがな]

ご所属団体
（またはお勤め先）

ご連絡先電話番号（または
メールアドレス）

東京学院ビル[貸教室・内海]3階教室
東京都千代田区三崎町3-6-15

JR[水道橋駅]西口改札より徒歩1分
地下鉄都営三田線[水道橋駅]A2出口より徒歩5分

複数の医薬品・健康食品企業で、営業企画、人事、総務、労働組合、広報、経営の職務に従事。

企業合併、分社、組織立上げにおいて、制度やシステムのインフラ構築、人材育成、

事業統廃合に伴う要員問題、組織ガバナンスの見直しなどを経験。

一方で、長年にわたり病気や障がいの当事者、介護者支援を中心に、医療福祉分野の

社会活動に携わり、現在も複数の団体の理事や評議員、事務局を担う。

得意分野は、水平型組織におけるマネジメント、プロジェクトマネジメント、人材育成、

人と組織の再創造、ネットワーキングなど

市民活動における「人」と「時間」と「プロジェクト」の３つのマネジメントの重要性を説く。

医療・介護・福祉の事業者において、人材育成や働くための環境整備に課題があることに着眼し、

「水平型のマネジメント力」が人材流出防止の鍵になると考えている。

＜SOCIAL WORK＞

TSUMUGU”BITO”Project 主宰

NPO法人 介護者サポートネットワークセンター・アラジン 理事

NPO法人 認知症ラボ 理事

社会福祉法人はばたき福祉事業団 評議員・渉外政策担当

NPO法人 日本慢性疾患セルフマネジメント協会 事務局

その他、NPO法人 認知症フレンドシップクラブ、NPO法人 日本炎症性腸疾患協会（初代事務局長）、一般社団法

人病気の子どもの教育を支援する会、患者の声を医療政策に反映させるあり方協議会

講師 榎本 哲氏


